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malkes it possible to optimize research and innovation and les organisations d'intermédiation permet d'optimiser la
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IRICoR: WHAT INITIALLY LED IPSEN TO WORK WITH

i IRICaR? IRICOR : QU'EST-CE QUI A CONDUIT IPSEN A
1 IF R were Ideally place a partner for Ipsen. as we TRAVAILLER AVEC |RICoR ?
{ continue to esta h partnerships In early « onté d’lpsen d' I € 5 de recherche
t arly in oncology, IRICoR's privil &n phase précoce, notamm nor e, plagalt IRICoR en
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" - M; Institute for Research in Immunology and Cancer of the découverte de médicaments (UDM) de |
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nstitut de recherche

Université Montre
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discovery. and 1U's impressive to see on how découverte de mé de voir

artnership has already grown since we first embarked comment notre partenariat a évolué depuis le début de notre

vath together. collaboration
thi I Il t

IRICoR: HOW DOES THIS COLLABORATION WORK IN IRICOR : COMMENT CETTE COLLABORATION
PRACTICE AND WHAT ROLE DOES IRICoR TAKE IN THIS FOMCTIONME-T-ELLE ET QUEL ROLE JOUE IRICOR ?
PARTHNERSHIP? En réalita, no
ating as one team, not two non comme deux erganisations, avec un grand respect pour

fonetionnons comme une seule équipe, et

In practice we are ope

organizations, with strong respect for the expertise and l'expertise et les connaissances de I'ensemble du groupe, ce

knowledg nous a incités a étendra la collaboration au

across the team and ultimately has led us to al

want to continue to work on challeng compounds and développement de composés et de cibles complexes.

targets. The IRICoR team has supported this promising Léquipe d'IRICSR a soutenu ce programme prometteur trés
s8C UN soutien financler

t&t dans son développement

program very early in its development, with a significant

financial contribuwiion 1tif et la mise en ceuvre d'une stratégie de propriété

and implementing an intellectual

property sirategy and business development process. And de développement commercial IDM de

THE LIFE SCIENCES INDUSTRY IS ONE OF THE MOST L'INDUSTRIE DES SCIENCES DE LA VIE EST L'UN DES

DYNAMIC AND INNOVATIVE SECTORS IN QUEBEC and a SECTEURS LES PLUS DYNAMIQUES ET INNOVATEURS DU

true pillar of the economy. Maintaining a business QUEBEC et un véritable pilier de I'tconomie. Le maintien d'un

environment conducive to partnerships between companies environnament d'affaires propice aux partenariats entre les O
of all sizes and the various players in the ecosystem entreprises de toute tallle et les différents acteurs de

remains a priority. The COVID-18 pandemic demonstrated ‘Bcosystéme demeure une pricrité, La pandémie de la




the IRIC's DDU put in place a very sophisticated
screening sequence, pharmacokinetic measures, chemistry
structure analysis and relationship evaluation. Thelr teams
can also produce the chemical entity and scale these up to
a very practical level to lead optimization. Our skills at
Ipsen are complimentary, we bring our knowledge and
expertize in drug safety, metabolism and
pharmacokinetics, and can gulde the next steps for
candidate development with Ipsen’s strong CMC/Pharm
Diev and oncology in vivo moedel capabilities

knowledge of oncology clinical development.

alongside our

IRICOR: WHAT DISTINGUISHES IRICOR FROM OTHER
ORGANIZATIONS?

I feel that IRICoR 15 somewhat unique as an
organization. They bring a multidisciplinary team around a
project, such as drug discovery and research maturation

experts — particularly in terms of intellectual property,
project management and business development and access
to state-of-the-art iInfrastructure. Naturally, they hold deep
blologieal knowledge, but also hold seasoned industry
expertise within the IRIC's DDU team and recognize what

it takes to build a molecule with the properties that could
make it a potential medicine. Having access to this level of
expertise and creativity for discovery and development
programs, for challenging targets, means that we can
Joinily push the boundaries for identification of new
medicines, maximizing our opportunities for success.

IRICoR: WHAT HAS SURPRISED YOU MOST ABOUT
WORKING WITH IRICaR?

The level of open-ness between Ipsen and IRICoR 1s
extremely high. We have a strong sense and willingness to
be agile as we advance our program. This allows us to be
flexible on responsibilities based on the skills and expertise
required to, ultimately, do what is right for the project. We
both see the value In what the other i1s doing and this has
driven the program o a point where Ipsen has exercised
the option te license the asset, now taking ownership of
INDy enabling studies, with ongoing support from the
IRICOR team.
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I'IRIC a mis en place une séquance de travail en chimie
médicinale trés sophistiquée, les analyses
pharmacocinétiques et les relations structure-activité des
compesés chimiques, Cette éguipe peut également produire
des entités chimigques a grande achelle parmettant
I'optimisation de tétes de série. Chaz Ipsen, nous avons des
compétences complémentaires, nos connaissances et notra
expertise en matiére de 'innocuité des médicaments, de
meétabolisme et de pharmacocinétique, et nous pouvons
également guider les composés candidats a travers chague
etape du développement grace aux capacités dipsen en
matiere de CMC/ Dev Pharm et de modales in vivo en
oncologie, ainsi qu'a notre connaissance du daveloppement
clinique en encologie

IRICOR : QU'EST-CE QUI DISTINGUE IRICOR DES
AUTRES ORGANISATIONS 7

Je pense qu'IRICOR est une organisation vraiment unigue.
IRICoR réunit une équipe multidisciplinaire autour d'un projet,
comme des experts en découverte de medicaments et en
maturation de la recherche - en particulier an termes de
propriété intellectuelle, de gestion de projet et de
développement des affaires, et offre un accés a des
infrastructures de pointe. Léguipe de I'UDM de I'IRIC possede
des connaissances biologigques approfondies, ainsi gu'une

expertise industrielle chevronnée, leur permettant de
développer une melécule dotée de propriétés pouvant en faire
un medicament potentiel. L'accés a ce niveau de créativité pour
les programmes de découwverte et de développement, pour des
cibles complexes, nous permet conjointement de repousser les
limites de ldentification de nouveaux medicaments.
maximisant ainsi nes chances de succés

IRICOR : QUPEST-CE QUI VOUS A LE PLUS SURPRIS EN
TRAVAILLANT AVEC IRICOR ?
La communication entre [psen at IRICoR ast trés ouverte

t franche. Nous avons le soucl et la velonté de rester agiles.
Cela nous permet d'étre flexibles sur les responsabilités en
fonction des compétences et de I'expertise requise et faire le
nécassaire pour I'avancée du projet. Nous voyons clairement
la valeur de ce que llautre apporte, ce qui a permis d'amenar
le programme a un point ol Ipsen a exercé l'option de licence
de I'actif, prenant maintenant en charge le processus
d'approbation IND du composé clinique, avec le soutien
continu de I'équipe d'IRICoR

IRICoR: HOW CAN ACADEMIC LABS IMPROVE THEIR
APPROACH OF THE DRUG DISCOVERY PROCESS TO
SYMNERGIZE WITH BIG PHARMA?

It 1s about being clear from the get-go about what each
party brings to the table. Define the unique value
proposition that the academic institution brings to the
partnership to ensure that the partner identifies the set of
complementary skills needed. Transparency 1s important to
build trust to ultimately establish a successful partnership.
It is not easy

to create a drug candidate, but uniting the
diverse and strong expertise across IRICoR and Ipsen s
certainly giving us the greatest chance of success.

The industry’s business model focuses more and more
on collaborations, Creating value from university projects
with great innovative potential is at the heart of the model.
It s exactly what IRICoR's strategic positioning 1= all about.
IRICoR bridges the gap between academie research and the
blopharmaceutical sector in order to accelerate the
transformation of drug discovery projects into new
therapies, for the benefit of patients, And, we are convinced
it is together that we generate and will continue to generate
sustainable wealth in human and financial capital for
Quebec and the rest of Canada.

IRICoR'S MODEL
“Going from the laboratory to the patient generally

wt fifteen years. At IRICoR, we always aim

this timeline mitigating the inherent

ciated with fundame
heart of the IC
sustained appro
teamns, drug dis
frastructur
‘We max the impact of our pub
{Federal and by king hand in h:
with researchers and providing ti

-tual property, project
ypment. It is by working
n bring

IRI®@0OR

IRICoR : COMMENT LES LABORATOIRES
UNIVERSITAIRES PEUVENT-ILS AMELIORER LEUR
APPROCHE DU PROCESSUS DE DECOUVERTE DE
MEDICAMENTS AFIN DE CREER UNE SYNERGIE AVEC
LES GRANDES ENTREPRISES PHARMACEUTIGUES ?

Il s'agit d'étre clair au départ sur les rdles de chacun. Définir
la propesition de valeur unigue que l'institution universitaire
apperte au partenariat pour s'assurer que le partenaire
identifie I'ensemble des compétences complémentaires
nécessaires. La transparence est aussi importante pour
instaurer la confiance et établir un partenariat fructueux. Il
n'est pas facile de créer un médicament candidat, mals I'union
des experti
assurément les meilleures chances de succés

Le modele economique de lMindustrie se concentre de plus
en plus sur les collaborations. La valarisation des projets
universitaires a fort potentiel d'innovation est au coeur du
meodéle, C'est exactement ce que représente le
positionnement stratégique d'IRICoR. IRICoR arrime la
recherche en milieu académique et le secteur
biopharmaceutique pour accelérer la transformation de
projets de découverte de meédicaments en nouvelles
thérapies, au bénéfice des patients. Et nous sommes
convaincus que c'est ensemble que nous générons et

es diverses d'IRICoR et d'Ipsen nous donne

continuercns a générer une richesse durable en capital
humain et financier pour le Québec et le reste du Canada

mitigeant le risque inhé
fendamentale. Au caeur de ¢
: le rapprochement efficace et soutenu entre les
de recherche de haut calib
ments, les infrastr

en maturation de la recherc
Mous maximison impact de nos financements
publ n travaillant main dans la main av

chercheurs et en leur apportant une

mme |[psen qu
pouvons apporter ces no ptions de
traitement aux patients attein

S IPSEN

Innovation for patient care
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